Wie Thomas Roth Beratung definiert
Erfolg als Aufgabe

»splanen — beraten — realisieren®. Hinter diesen Stichworten
verbirgt sich das Leistungsangebot des IBR. Nachfolgend
gewdhrt Thomas Roth fiir sein innovatives Unternehmen aus
dem Schwibischen, das sich als ,,Ihr Partner im Stahlhandel”
empfiehlt, einen Einblick in seine Arbeitsweise — unter dem
Motto ,,Ihr Erfolg ist unsere Aufgabe™

ach langjahriger Praxiserfahrung
Nim Stahlhandel hatte Dipl.-Ing.
(FH) Thomas Roth vor drei Jahren das
Ingenieurbiiro Roth gegriindet
(www.ingenieurbuero-roth.com) und
war seither an rund 20 Objekten betei-
ligt. Sein Aktionsradius erstreckt sich
iber ganz Deutschland und das umlie-
gende Ausland. Der Grad der realisier-
ten Objekttiefe reicht von der Verbes-
serung hestehender Lager- und EDV-
Strukturen bis hin zur Komplettreali-
sation ganzer Bauvorhaben.

Ausgangsbasis

Es entspricht der Firmenphilosophie
des IBR, jedes einzelne Objekt indivi-
duell zu betrachten. In der Anfangs-
phase werden deshalb die firmenspe-
zifischen Eigenheiten ermittelt und
als Planungsbasis herangezogen. Zu
solchen firmenspezifischen Eigenhei-
ten gehtren u. a. Regionales, die Topo-
graphie, Kundentypisches und sons-
tige gewachsene Strukturen. Den zwei-
ten Teil der Datenbasis bilden die lager-
relevanten Daten.

Durch die Analyse und Bewertung
dieser Daten ergeben sich dann die
Ansiétze beispielsweise zur Verbesse-
rung der Lagerstruktur und/oder der
logistischen Ablaufe. Durch die Beriick-
sichtigung der Kundenwiinsche und
den angesirebten Verbesserungen
ergibt sich zudem ein Anforderungs-
profil, dessen Realisierung die Auf-
gabe des IBR darstellt. Hierbei ist es
Thomas Roth wichtig, die Strukturen
flexibel zu gestalten, um bei Verande-
rungen auf den Mérkten entsprechend
reagieren zu konnen.

Zwischenergebnis
Als Zwischenergebnis werden meh-
rere Alternativen erarbeitet und - gra-

phisch unterstiitzt - zur Diskussion
gestellt. Die Beteiligung moglichst aller
Betriebshereiche in diesem Stadium
erhéht die Akzeptanz und beriicksich-
tigt unterschiedliche Blickrichtungen.

Nach Ermittlung des optimalen
Kosten-Nutzen-Effekts wird die geeig-
nete Variante zur weiteren Feinpla-
nung ausgewahlt. Ziel dieser Feinpla-
nung ist die exakte Ermittlung aller
relevanten Daten. Aus diesen ergeben
sich die zu erwartenden Leistungs-
kennziffern und die Basis fiir eventu-
elle Ausschreibungen. Die theoretisch
ermittelten Leistungskennziffern wer-
den Erfahrungswerten gegeniiberge-
stelltund auf Plausibilitit gepriift. Das
Ergebnis der Feinplanung ist ein detail-
ierter und realisierbarer Entwurf, bei
dem individuelle Firmeneigenschaf-
ten, Vorgaben und erwartete Leistun-
gen beriicksichtigt werden. Die lang-
jahrige Praxiserfahrung sowie aktuelle
Marktkenntnis des IBR sollen dabei
eine zukunftsweisende Planung
ermoglichen.

Nach der Realisationsentscheidung
erstellt das IBR neutrale Ausschrei-
bungen bei einer reprisentativen
Anzahlvon Anbietern und arbeitet die
Angebote vergleichbar auf. Eine her-
stellerunabhiingige Beratung soll in
dieser Phase die optimale Losung fiir
den jeweiligen Bedarf sichern.

Realisierung

Das gesamte Leistungsspektrum des
IBR umfasst neben der Grob- und Fein-
planung sowie der danach folgenden
Ausschreibung auch die Begleitung
der Realisierung mit Zwischen- und
Endabnahmen. Durch die Kooperation
mit einem Ingenieurbiiro fiir Statik
und Architektur kéinnen Gesamtpro-
jekte realisiert werden - von der Pla-

nung bis zur Endabnahme. Erfahrun-
gen in Bezug auf Genehmigungsver-
fahren, Brandschutz, Bodenanalysen
und -verbesserungen, Stahlbau und
EDV-gestiitztem Lagerablauf runden
das Angebot ab.

Das IBR ermittelt zudem perma-
nent branchenhezogen die aktuellen
Entwicklungen und gibt diese an seine
Kunden weiter. @

AUSSTELLER

JIhr Erfolg ist
unsere Aufgabe®,
Dipl.-Ing. Thomas
Roth.
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