Warum Logistikplanung in der Stahldistribution sinnvoll ist

Wissenschaftliche Meinung

Geringe Margen bei Standardprodukten, Kleinlosigkeit und zunehmender Konkurrenzdruck veranlas-
sen Stahlhdndler, iiber Verdnderungen der Ablidufe im Lager nachzudenken. Unabhingig von der
Betriebsgrdofe sollte ein Stahllager der Marktsituation angepasst werden. Zusitzliche Dienstleistun-
gen oder eine Verdnderung des Artikelsortiments setzen eine umfassende Planung voraus. Dafiir setzt
sich Thomas Roth (Dipl.-Ing. und MBE) aus dem gleichnamigen Ingenieurbiiro in Unterheinriet ein.

I [aut Wikipedia beschreibt Pla-
nung, die menschliche Fahigkeit zur
gedanklichen Vorwegnahme von
Handlungsschritten, die zur Errei-
chung eines Zieles notwendig schei-
nen. Da moderne Stahlhandelsbe-
triebe komplexe Strukturen aufwei-
sen, ist eine intuitive Vorgehens-
weise nicht zielfiihrend. Die
Verdnderung eines Prozesses in
einem System hat unter Umstédnden
zahlreiche Einfliisse auf andere Pro-
zesse. Wird z.B. eine zusitzliche
Sédgeanlage installiert, sollten zuge-
horiger Flichenbedarf zur Installa-
tion, Kommissionierfldche, notige
Kranspiele und weitere am Prozess
beteiligte Faktoren beriicksichtigt
werden. Hier empfiehlt sich ein sys-
temorientierter Ansatz. Diese Vorge-
hensweise berlicksichtigt alle am
Prozess beteiligten Faktoren. Wer-
den diese nicht beachtet, kann es zu
deutlichen LeistungseinbuBen kom-

men. Am Beispiel der Sdgeanlage
spielt der zugehorige Kran eine
wesentliche Rolle. Die Pufferberei-
che der Sdge miissen auf die Ver-
fiigharkeit des Krans ausgelegt sein.
So sollten sie z.B. geniigend Material
zur Ver-, und Entsorgung der Sige
puffern kinnen, um Wareneingangs-
und Warenausgangsprozesse zu
ermoglichen. Ist dies nicht der Fall,
sind Stillstandszeiten programmiert.

Modernes Logistikmanagement
bietet zahlreiche Moglichkeiten, sys-
temorientierte Vorgehensweisen in
der Praxis anzuwenden. Thomas
Roth hatte bei seinem erfolgreich
beendeten Studium Logistikmana-
gement an der Universitat Stuttgart
Gelegenheit, diese Verfahren ken-
nen zu lernen und anzuwenden. In
seiner Masterarbeit wurde die sys-
tematische Entwicklung eines Pro-
zessbaukastens fiir den Stahlhandel
untersucht. Mit diesem Prozessbau-

kasten sollen in der Zukunft typi-
sche Prozesse (Abldufe im Stahlhan-
del) auf ihre Wechselwirkungen
untersucht werden kénnen. Eine
softwaretechnische Umsetzung die-
ses Prozessbaukastens ermiglicht
eine rasche Ermittlung der entschei-
denden Faktoren schon in der Vor-
planungsphase.

Dies sichert eine umfangreiche
und erfolgsorientierte Planung und
Realisation ganz nach dem bekann-
ten Satz von Aristoteles: ,, Das Ganze
ist mehr als die Summe seiner
Teile.” o]
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